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Informationen zur Studie

TPA & Kienbaum verwirklichten gemeinsam eine länderübergreifende Studie mit 
Fokus auf die Zusammensetzung der Personalkosten

TPA & Kienbaum Arbeitskostenstudie 2024

Die Arbeitskostenstudie im Überblick

▪ Im Frühjahr 2024 veröffentlichten TPA & Kienbaum eine 
internationale Personalkostenstudie

▪ Der Fokus lag dabei auf dem Vergleich Österreichs mit elf Ländern 
der CEE-Region und dem restlichen DACH-Raum

▪ TPA brachte in diesem Zusammenhang jahrelange 
Personalverrechnungsexpertise ein

▪ Kienbaum lieferte gleichzeitig aktuelle Vergütungsdaten zu 
unterschiedlichen Positionen in verschiedenen Ländern

▪ Beiden Unternehmen gelang somit die Schaffung von 
Synergieeffekten in Kombination mit einem komplexen 
Erhebungsprojekt

▪ Dieser Foliensatz enthält einen spezifischen Ländervergleich je 
Positionsebene und soll als Erweiterung bisheriger Reports dienen

▪ Der Endbericht ist hier zum Download verfügbar

Projektpartner

https://www.tpa-group.at/publikationen/arbeitskostenstudie-2024/
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Übersicht Länderkürzel

Folgende Länder sind in dieser Studie enthalten

TPA & Kienbaum Arbeitskostenstudie 2024

Kürzel Land

ALB Albanien

AUT Österreich

BUL Bulgarien

CHE Schweiz

CZE Tschechien

DEU Deutschland

HRV Kroatien

HUN Ungarn

MNE Montenegro

POL Polen

ROU Rumänien

SRB Serbien

SVK Slowakei

SVN Slowenien
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Begriffsdefinitionen

Für die Analyse wurden Personalkosten in die Kategorien Nettobezüge, Abgaben von 
Arbeitnehmenden und Arbeitgeberkosten gegliedert

Personalkosten

Nettobezüge Abgaben von Arbeitnehmenden Arbeitgeberkosten

Die Nettobezüge ergeben 
sich aus dem 
Bruttoverdienst abzüglich 
Abgaben der 
Arbeitnehmenden.

Sozialversicherungsbeitrag

Lohnsteuer

Sozialversicherungsbeitrag

Sonstige Arbeitskosten 

Legende:       = Elemente der Bruttobezüge,       = Zusätzliche Kosten abseits der Bruttobezüge

TPA & Kienbaum Arbeitskostenstudie 2024
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Darstellung anhand der Vergütung auf Geschäftsführungsebene

Welchen Anteil der gesamten Arbeitskosten erhalten Arbeitnehmende in Form ihres 
Nettobezuges?

• Gemessen an den Nettobezügen im Vergleich zu den Bruttoverdiensten belegt Österreich unter den Vergleichsländern nur den drittletzten Platz
• Relativ gesehen tragen österreichische Unternehmen zeitgleich den vierthöchsten Anteil an Arbeitgeberbeiträgen der verglichenen Nationen
• Nur in der Schweiz fallen die absoluten markadäquaten Arbeitskosten auf Geschäftsführungsebene höher aus als in Österreich

Schlüsselerkenntnisse

88% 81% 76% 73% 71% 69% 67% 61% 60% 59% 58% 57% 56% 49%

12% 19% 24% 27% 29% 31% 33% 39% 40% 41% 42% 43% 44% 51%

4% 7% 4%
20%

9%

28%
13% 11% 14% 8% 2%

14%
4%

17%

BUL SRB ALB CZE MNE SVK HUN HRV CHE* POL ROU AUT DEU* SVN

Aufschlüsselung der Gesamtarbeitskosten je Land gemessen an marktadäquaten Vergütungen

394,9

Legende:       = Netto,       = Abgaben Arbeitnehmende,       = ArbeitgeberkostenInformation: Werte unter Flaggen zeigen marktadäquate Jahresgesamtarbeitskosten in Tsd. €

Brutto

224,0127,6 132,0 125,7 240,5 135,0 236,0 188,7 192,0 224,1 142,2 366,3470,0

*Anmerkung: Aufschlüsselung durch Kienbaum ermittelt
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Darstellung anhand der Vergütung auf Führungskräfteebene

Welchen Anteil der gesamten Arbeitskosten erhalten Arbeitnehmende in Form ihres 
Nettobezuges?

• Gemessen an den Nettobezügen im Vergleich zu den Bruttoverdiensten belegt Österreich unter den Vergleichsländern nur den viertletzten Platz
• Relativ gesehen tragen österreichische Unternehmen den dritthöchsten Anteil an Arbeitgeberbeiträgen der verglichenen Nationen
• In Österreich betragen die absoluten markadäquaten Arbeitskosten bei Führungskräften in etwa das 6-fache des Landes mit dem geringsten Wert

Schlüsselerkenntnisse

85% 78% 74% 73% 71% 69% 68% 67% 64% 62% 61% 58% 58% 57%

15% 22% 26% 27% 29% 31% 32% 33% 36% 38% 39% 42% 42% 43%

8% 12%

34%

8% 15% 17%

39%

13% 16% 14%
20%

2%

18%
10%

BUL ALB CZE MNE SRB CHE* SVK HUN HRV POL AUT ROU SVN DEU*

Aufschlüsselung der Gesamtarbeitskosten je Land gemessen an marktadäquaten Vergütungen

58,7

Legende:       = Netto,       = Abgaben Arbeitnehmende,       = ArbeitgeberkostenInformation: Werte unter Flaggen zeigen marktadäquate Jahresgesamtarbeitskosten in Tsd. €

Brutto

164,457,8 33,8 103,4 49,3 60,5 100,5220,0 78,1 75,1 186,5 88,488,9

*Anmerkung: Aufschlüsselung durch Kienbaum ermittelt
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Darstellung anhand der Vergütung auf Angestelltenebene

Welchen Anteil der gesamten Arbeitskosten erhalten Arbeitnehmende in Form ihres 
Nettobezuges?

• Gemessen an den Nettobezügen im Vergleich zu den Bruttoverdiensten belegt Österreich unter den Vergleichsländern nur den viertletzten Platz
• Relativ gesehen tragen österreichische Unternehmen den dritthöchsten Anteil an Arbeitgeberbeiträgen der verglichenen Nationen
• In Österreich betragen die absoluten markadäquaten Arbeitskosten bei Angestellten in etwa das Fünffache des Landes mit dem geringsten Wert

Schlüsselerkenntnisse

79% 79% 77% 76% 75% 71% 71% 71% 68% 67% 64% 63% 61% 58%

21% 21% 23% 24% 25% 29% 29% 29% 32% 33% 36% 37% 39% 42%

17% 16%
34%

19%
8%

17%

42%

20% 16% 13%
29%

21% 18%
2%

BUL ALB CZE CHE* MNE SRB SVK POL HRV HUN AUT SVN DEU* ROU

Aufschlüsselung der Gesamtarbeitskosten je Land gemessen an marktadäquaten Vergütungen

47,5

Legende:       = Netto,       = Abgaben Arbeitnehmende,       = ArbeitgeberkostenInformation: Werte unter Flaggen zeigen marktadäquate Jahresgesamtarbeitskosten in Tsd. €

Brutto

28,530,1 20,1 51,8 30,6 30,5 46,3 37,5 34,8 43,3 102,2 92,4128,7

*Anmerkung: Aufschlüsselung durch Kienbaum ermittelt
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Darstellung anhand der Vergütung auf ArbeiterInnenebene

Welchen Anteil der gesamten Arbeitskosten erhalten Arbeitnehmende in Form ihres 
Nettobezuges?

• Gemessen an den Nettobezügen im Vergleich zu den Bruttoverdiensten belegt Österreich unter den Vergleichsländern den siebenten Platz
• Relativ gesehen tragen österreichische Unternehmen dennoch den dritthöchsten Anteil an Arbeitgeberbeiträgen der verglichenen Nationen
• In Österreich betragen die absoluten markadäquaten Arbeitskosten bei ArbeiterInnen in etwa das Siebenfache des Landes mit dem geringsten Wert

Schlüsselerkenntnisse

88% 85% 83% 83% 78% 78% 76% 75% 75% 73% 70% 68% 67% 59%

12% 15% 17% 17% 22% 22% 24% 25% 25% 27% 30% 32% 33% 41%

16%
7%

34%
18% 19%

44%
30%

15%
20% 21% 20% 25%

13%
2%

ALB MNE CZE CHE* BUL SVK AUT HRV POL SRB DEU* SVN HUN ROU

Aufschlüsselung der Gesamtarbeitskosten je Land gemessen an marktadäquaten Vergütungen

16,2

Legende:       = Netto,       = Abgaben Arbeitnehmende,       = ArbeitgeberkostenInformation: Werte unter Flaggen zeigen marktadäquate Jahresgesamtarbeitskosten in Tsd. €

Brutto

10,16,7 9,4 17,8 10,2 18,9 43,0 16,8 17,2 12,1 25,640,263,1

*Anmerkung: Aufschlüsselung durch Kienbaum ermittelt
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Übersicht der Erkenntnisse

Trotz hoher Gesamtarbeitskosten fallen die relativen Nettobezüge von 
Arbeitnehmenden in Österreich im internationalen Vergleich gering aus

Allgemeine Auffälligkeiten

▪ Die Nettobezüge in % der Gesamtarbeitskosten sinken durchschnittlich aufgrund des progressiven 
Abgabensystems mit fortschreitender Hierarchiestufe.

▪ Arbeitgeberbeiträge fallen durch Maximalbeträge bei ansteigender Hierarchiestufe.

▪ Gesamtarbeitskosten sind nur in der Schweiz höher als in Österreich, gleichzeitig bestehen hohe Abgaben.

Nettobezüge in % der 
Bruttoverdienste

▪ Österreich liegt auf den Ebenen der Geschäftsführung, Führungskräfte und Angestellten jeweils unter den vier 
Ländern mit dem geringsten Anteil (~ 60%) an Nettobezügen in Relation zu Bruttobeträgen.

▪ Länder wie Albanien oder Bulgarien erreichen hingegen Werte von an die 90%.

▪ Im DACH-Raum liegt die Schweiz stets an erster Stelle, gefolgt von Österreich und schlussendlich Deutschland.

Arbeitgeberbeiträge in % 
der Bruttoverdienste

▪ Österreich liegt auf allen Ebenen an viert- bzw. dritthöchster Stelle mit Werten zwischen 14 und 30%.

▪ Trotz hoher Abgaben von Arbeitnehmenden leisten auch Arbeitgeber überdurchschnittlich hohe Beiträge.

▪ Rumänien weist mit durchschnittlich 2% die geringsten Arbeitgeberbeiträge aller Vergleichsländer aus.

Gesamtarbeitskosten in 
absoluten Zahlen

▪ Österreich liegt im Ranking der Gesamtarbeitskosten in absoluten Zahlen stets an zweiter Stelle hinter der 
Schweiz.

▪ Teilweise betragen Gesamtarbeitskosten für Arbeitnehmende in Österreich das Siebenfache Albaniens, dem 
Vergleichsland mit den geringsten Arbeitskosten. 

TPA & Kienbaum Arbeitskostenstudie 2024



Kontakt

Mag. Alfred Berger
Managing Director

Fon: +43 1 533 51 88-21 
Mobil: +43 676 930 22 85

alfred.berger@kienbaum.com 

Kienbaum Consultants Austria GmbH

Tuchlauben 8

1010 Wien

www.kienbaum.at 

mailto:alfred.berger@kienbaum.com
http://www.kienbaum.at/
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