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Dienen deutsche Personaler
als agile Vorbilder und kénnen
so ihrer eigenen Belegschaft
zum Vorteil im dynamischen
Wettbewerb verhelfen? Die
Studie von Kienbaum und der
Deutschen Gesellschaft fir Per-
sonalfGhrung gibt Antworten.

DIGITALE TECHNOLOGIE:

Kluft zwischen Relevanz und Anwendung
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dominiert in der HR:
Aufgabenorientierung
vor Charisma
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Transformationale/
charismatische
FUhrung

Design Thinking und SCRUM sind die am
ehesten etablierten AGILEN METHODEN

Scrum

Design Thinking
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Agile
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Lean Startup

Methoden

Permanentes 360-Grad-Feedback

Trennung von aufgabenorientierter und
disziplinarischer FGhrungsverantwortung

Variable Vergitung auf
Basis von Teamzielen

Mitarbeiter arbeiten in
skill-basierten Rollen

Festlegung von Gehéltern
und Boni im Team

Kienbaum
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360 Grad-Feedback ja, AGILE ORGANISATION
ohne Stellen oder Jobklassen: nein!
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Mitarbeiter-
unterstitzende
FUhrung
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Aufgaben-/
expertenorientierte
Fuhrung

FUhrung mit
Zielverein-
barung und
Performance Checks

Agility Index

Arbeitsformen
Overall

37 %
Mobiles
Arbeiten

Agile

Kompetenzen

Kundenzentrierung

Vielfalt / Diversity

Lernagilitat / Lern- und
Veranderungsmotivation

Business Development

Agiles Projektmanagement
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AGILE ARBEITSFORM
bedeutet fur viele ,,GrolRraumbiro*

51%

Offene Birowelten

(Groflraumbiro)
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Kreative
Birowelten

8 %
Kinstlerische
Arbeitsplatz-

gestaltung

45 %
Vertravens-
arbeitszeit

AGILE KOMPETENZ
bedeutet fir HR in
erster Linie People
Skills - zum Nachteil
von Business und
Innovation
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