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39 %

40 %

9 %
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Variable	Vergütung	auf	
Basis	von	Teamzielen

Trennung	von	aufgabenorientierter	und	
disziplinarischer	Führungsverantwortung

Mitarbeiter	arbeiten	in		
skill-basierten	Rollen

Festlegung	von	Gehältern	
und	Boni	im	Team

Permanentes	360-Grad-Feedback 42 %

23 %

27 %

37 %

45 %

51 %
8 %	

Paperless
Office

	Vertrauens-	
arbeitszeit	

Offene	Bürowelten		
(Großraumbüro)

Künstlerische		
Arbeitsplatz-		
	gestaltung

Kreative		
Bürowelten

Mobiles		
Arbeiten

100 %

75 %

50 %

25 %

0 %
Transformationale/	
charismatische	

Führung

    

2,96

Mitarbeiter-	
unterstützende		

Führung

3,54

Führung	mit		
Zielverein-	
barung	und		

Performance	Checks

3,75

Aufgaben-/	
expertenorientierte	

Führung

3,23

360	Grad-Feedback	ja, AGILE ORGANISATION		
ohne	Stellen	oder	Jobklassen:	nein!

Agile		
Methoden

Agile		
Organisation

Agile	
Führung

Agile	
Kompetenzen

Agile	
Arbeitsformen

2,28

3,13

2,99

2,36

3,40

2,60

	Ständig				
	Sehr	oft				
	Manchmal				

Design	Thinking Scrum Lean	Startup	

Design	Thinking	und	SCRUM	sind	die	am	
ehesten	etablierten	AGILEN METHODEN

Social	Media	&	
Software

70 %

73 %

Big	Data	Analytics	&		
Business	Intelligence

65 %

20 %

	Anwendung						 	Relevanz

Künstliche	
Intelligenz

5 %

52 %

DIGITALE TECHNOLOGIE:		
Kluft	zwischen	Relevanz	und	Anwendung

„Klassische“ FÜHRUNG		
dominiert	in	der	HR:		
Aufgabenorientierung	
vor	Charisma

AGILE ARBEITSFORM		
bedeutet	für	viele	„Großraumbüro“

AGILE KOMPETENZ		
bedeutet	für	HR	in	
erster	Linie	People	
Skills	–	zum	Nachteil	
von	Business	und	
Innovation

	Ständig				
	Sehr	oft				
	Manchmal				

	Eher	selten				
	Sehr	selten				
	Nie
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Agiles	Projektmanagement

Business	Development

Lernagilität	/	Lern-	und	
	Veränderungsmotivation	

Kundenzentrierung

Vielfalt	/	Diversity

All-Agile  

HR?
Dienen	deutsche	Personaler	
als	agile	Vorbilder	und	können	
so	ihrer	eigenen	Belegschaft	
zum	Vorteil	im	dynamischen	
Wettbewerb	verhelfen?	Die	
Studie	von	Kienbaum	und	der	
Deutschen	Gesellschaft	für	Per-
sonalführung	gibt	Antworten.

	Sehr	schwach						
	Schwach						
	Eher	schwach						

	Eher	stark						
	Stark						
	Sehr	stark

2,81
Overall		

Agility	Index

	Eher	selten				
	Sehr	selten				
	Nie

Technisches	
Umfeld


