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Empowerment wird zu #WePowerment
From Kienbaum-blog - By Fabian Kienbaum (CEQO)

Erfolgreiche Fihrung bedeutet, den Menschen und seine Fahigkeiten
in den Mittelpunkt zu stellen. Denn in einer zunehmend globalisierten
und komplexen Welt ist es am Ende menschliche Kreativitat, die unter
Einbezug von technischen Mdglichkeiten die Zukunft von
Organisationen gestaltet. Was daraus folgt? Mit Sicherheit eines: Wir
missen Fihrung neu denken und etablierte Fuhrungskonzepte
zeitgemal anpassen.

Im Zentrum unseres Verstandnisses von Fihrung und Beratung steht
die Befahigung von Menschen — also das Empowerment. Dadurch
entsteht Freiheit — mit threm groBen Spektrum an individuellem
Spielraum fur Gestaltung.

,Nur wenn jeder Einzelne eigenverantwortlich handelt
und sich lebenslangem Lernen verschreibt, kdnnen
Veranderungen in einer Gemeinschaft erfolgreich
umgesetzt werden.”
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Wollen wir nur miteinander arbeiten oder mdchten wir beginnen,
fUreinander zu arbeiten und den Gemeinschaftsgedanken zu
starken? Wenn wir uns als Gemeinschaft verstehen, sollten nicht
Hierarchien die Aufgaben vorgeben, sondern durch intelligente
Rollenverteilung die individuellen Starken ausgespielt werden. Das
bedeutet, Verantwortung nicht nur zu tlbernehmen, sondern sie auch
zu Ubertragen: im Sinne von Loslassen.

Essentiell ist dabei, dass wir Menschen die Mdglichkeit geben, ihr
Potenzial zu entfalten und ihre Kompetenzen im Zusammenspiel mit
einem Okosystem und unter Nutzung analoger und digitaler
Technologien wirksam zu machen. Wir mdchten einen Raum bieten,
in dem wir unser Team bef6rdern, inspirieren, ermutigen und dazu
einladen, die individuellen Potenziale in unsere Gemeinschaft
einzubringen.
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,Wir nennen das Dbel sLeading Dby

#WePowerment“.“
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Walter Jochmann abermals zu ,,fihrendem HR-Kopf*“ gekurt
Personalmagazin zeichnet Kienbaum-Partner Walter Jochmann aus - Branchen-Award zum neunténfMalin"Folge

Die Fachzeitschrift Personalmagazin hat Walter Jochmann, Managing
Director und Partner der Personal- und Managementberatung
Kienbaum zu den ,40 fihrenden Kopfen im Personalwesen® gewahlt —
und das bereits zum neunten Mal in Folge. Mit dem Preis zeichnet das
bedeutende HR-Fachmedium Personlichkeiten aus dem HR-
Management, der Beratung und der Wissenschaft aus, die das
Personalwesen in besonderer Weise voranbringen — in ihrem eigenen
Arbeitsumfeld, in der Branche und in der Offentlichkeit.

Den Award vergibt das Personalmagazin seit 2003 alle zwei Jahre.
Seitdem wurde Walter Jochmann jedes Mal ausgezeichnet — zu seiner
grolR3en Freude: ,Diese Auszeichnung ist Ehre und Ansporn zugleich.
Die HR-Funktion steht aktuell vor einem Scheideweg: Entweder
gelingt der Wandel zum strategischen Partner des Managements —
oder HR wird schlie3lich in der Bedeutungslosigkeit versinken, weil sie
ihrer Verantwortung als Souverdn des Wandels nicht mehr gerecht
wird“, sagt Walter Jochmann.
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~Wir freuen uns dariber, dass Walter Jochmann von Beginn an zu
den exzellenten Kopfen Deutschlands z&hlt. Mit einem Vordenker
wie ihm in unseren Reihen sind wir sehr gut aufgestellt, 'um auch In
Zukunft  Organisationen wegweisend in den Leadership-
Fragestellungen beratend zu begleiten®, sagt Fabian Kienbaum,
Chief Empowerment Officer bei Kienbaum.

Alle Informationen zum Award erhalten Sie bei haufe.de.
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Klima-Index: Bedeutung des Personalbereichs in Zukunft steigend

Kienbaum Wien veroffentlicht Klima-Index 2019

Die Personalarbeit gewinnt in Zukunft weiter an Bedeutung: mehr als
die Halfte der Osterreichischen Unternehmen geht von einer
steigenden Wichtigkeit aus. Wahrenddessen wird die Entwicklung des
Personalbudgets und der Anzahl der HR-Mitarbeiter als gleich
bleibend eingestuft. Welche Themen und Herausforderungen werden
in Zukunft im Bereich HR eine Rolle spielen? Fir die aktuelle Studie
hat Kienbaum Wien 158 Unternehmen unterschiedlicher Branchen und
GrofRen befragt.

Anzahl HR-Mitarbeiter und Budget stagnierend

Die Leitung des Personalbereichs ist branchentbergreifend mit 70
Prozent meist in der ersten FUhrungsebene eingegliedert. In der
Produktion und sonstigen Branchen erreicht der Wert sogar mehr als
80 Prozent. Im Handel ist die HR-Leitung nur in der Hélfte der Falle auf
der ersten Fuhrungsebene zu finden, sondern ist hier zu 38 Prozent in
der zweiten Ebene angesiedelt. Die Leitung des Personalbereichs wird
am ehesten in der Dienstleistungsbranche dem Vorstand und der
Geschaftsfihrung Uberlassen.
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Wie wird sich die Bedeutung von HR entwickeln? 58 Prozent der
Teilnehmer gaben an, dass die Wichtigkeit steigen wird. ,Von einer
etwa gleich bleibenden Bedeutung des Bereichs HR gehen uber
vierzig Prozent der Befragten aus®, kommentiert Alfred Berger, Leiter
des Bereichs Compensation und Performance Management bei
Kienbaum Wien. Im Zusammenhang damit steht die Frage nach der
Verdnderung von Personalbudget und der Anzahl von ' HR-
Mitarbeitern. Am haufigsten antworteten die Studienteilnehmer, dass
sich beide Positionen in naherer Zukunft etwa gleich bleibend
entwickeln werden. Mit 22 Prozent wird am haufigsten eine stark
steigende  Entwicklung des  Personalbudgets 2020 im
aulRereuropéischen Raum erwartet, gefolgt von 17 Prozent fir
Europa. Fur Osterreich erwarten 11 Prozent eine stark steigende
Entwicklung.

Personalprozesse und interne Kommunikation sind

Hebel flr Optimierung

Im Vergleich zu 2016 ist das Thema ,Digitalisierung der Personal-



prozesse“ am meisten gewachsen. ,Mit 73 Prozent fuhrt es zudem die
Liste der aktuell verfolgten Themen zur Optimierung der
Personalarbeit an. Die interne Kommunikation liegt auf Platz zwei mit
51 Prozent®, stellte Alfred Berger im Zuge der Befragung fest. Den
grol3ten Verlust verzeichnet die Optimierung von Personalprozessen,
das Thema liegt nun bei 49 Prozent. Weiter wurden in der Studie
Gefahrenpotentiale fir Unternehmen analysiert. Ein Mangel an
Fachkraften wird als die grof3te Gefahr eingestuft. An zweiter Stelle
liegt die Konjunkturentwicklung im Ausland mit 40 Prozent, allerdings
ist hier im Vergleich zu 2017 ein Rickgang von 16 Prozent zu
verzeichnen. Die grof3te Steigerung um gut ein Drittel in den letzten
zwei Jahren ist im Bereich Compliance-Risiken zu erkennen, welcher
nun ebenfalls Platz zwei belegt.

Recruiting und Development als wichtigste strategische
Herausforderung

Als bedeutendstes aktuelles Handlungsfeld nannten die Teilnehmer
die Arbeitgeberattraktivitat. Fiur HR Manager liegt das Employer
Branding und Personalmarketing auf Platz zwei, wahrend
Geschaftsfuhrer gleich drei Handlungsfelder als wichtiger betrachten:
Change Management, Qualifizierung und Weiterbildung sowie
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Rekrutierung. Im Vergleich zu den wichtigsten Handlungsbereichen flr
die Zukunft zeigen sich jedoch Unterschiede. Hervorgehoben ist hier
fur die Geschaftsfihrung das Employer Branding und
Personalmarketing, wéahrend das HR Management
Arbeitnehmerattraktivitdt und Change Management als wichtiger
erachtet. ,Als wichtigste strategische Herausforderungen fur die
Personalarbeit im Jahr 2019 sehen die Befragten die Bereiche
Recruiting und Development, Change Management, Personalmanage-
ment, sowie Digitalisierung und Konjunkturschwankungen®, fasst
Alfred Berger zusammen.
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Japanese Corporate Business

The Japanese Corporate Business Group (JCB) was established in 2001. It is the answer
to the central challenge faced by international companies: the integration of different
corporate and business cultures. The company’s objective is to support European
subsidiaries of Japanese companies with integrated Human Resource Management in
each other’s local markets. Thanks to their special cultural and linguistic skills, our
consultants offer the best foundation for real cross-cultural consulting. We speak the
language of our clients, not only figuratively but also literally. JCB’s clientele currently
includes over 200 Japanese subsidiaries throughout Europe.

Kienbaum Japan

By opening our office in Tokyo in 2006, we are consistently pursuing our principle of
regional presence in a global network. Our local presence enables us to communicate
even more intensely with our Japanese clients. Not only do our consultants know the
regional market, they also have knowledge of the international sector. Our expertise in the
Japanese market is a result of our long-term support of Japanese companies and of
having advised subsidiaries of foreign companies in Japan. In a process based on
partnership and transparency, we find the best executives and specialists for our clients. ©



Kienbaum Consultants
Japanese Corporate Business Group

Kienbaum Consultants International GmbH

Hafenspitze | Speditionstrall3e 21 | 40221 Disseldorf
GERMANY

Kienbaum Japan K.J. Consultants K.K.

2-4-6 Shin-Yokohama, Kouhoku-ku, Yokohama, Kanagawa 222-0033
JAPAN
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