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BRAVE NEW WORK. Die Zukunft der Arbeit mutig gestalten!

PRESSEMITTEILUNG — KOLN, 11. NOVEMBER 2020

+ Die Corona-Pandemie hat die Transformation der Arbeit stark
beschleunigt

* Wissensarbeit steht fir Unternehmen vor grof3en Herausforderungen

* Mindestens vier zentrale Handlungsfelder gilt es zu betrachten

Die globale Corona-Pandemie hat die Arbeitswelt binnen Wochen
radikal verdndert — und schon jetzt ist klar: ein Zurick wird es
nicht geben. Doch nicht alles, was unter Krisenbedingungen
funktioniert hat, wird sich auch auf Dauer bewdahren. Kienbaum
hat gemeinsam mit Experten und Entscheidern aus
unterschiedlichsten Branchen diskutiert, wie Organisationen sich
jetzt aufstellen missen, damit der Wandel nachhaltig gelingt. Die
Ergebnisse sind in einem ,Manifest® zusammengefasst. Eine
zentrale Botschaft: Arbeit muss jetzt mutig neu verhandelt und
gestaltet werden.

Erst nachdem Millionen Arbeithehmer Uber Nacht ins Homeoffice
,umziehen® mussten kam der Durchbruch: Jedes zweite Unternehmen
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in Deutschland will seinen Beschéftigten auch in
flexibles oder mobiles Arbeiten ermdglichen. Doch di
dass Mitarbeiter auch ohne direkte Kontrolle durch den
produktiv sind, ist nur ein erster Schritt. Es braucht me
Homeoffice, um eine vom Primat der Prasenzkultur
Arbeitswelt in etwas wirklich Neues zu verwandeln.

,Wir brauchen jetzt den Mut, Widerspriiche zuzulassen. Denn Arbeit
ist individuell. Und das ist nicht nur reines Glick, sondern eine grol3e
Starke®, kommentiert Fabian Kienbaum, Chief Empowerment Officer
(CEO) von Kienbaum.

Dass bei New Work nicht alles wie immer, sondern alles anders ist,
dartiber waren sich die rund 700 Teilnehmer des Online-Events “Brave
New Work” von Kienbaum, einig. In der intensiven Debatte konnten
vier zentrale Handlungsfelder intensiv diskutiert werden, auf die es
jetzt u.a. ankommt:



#1 New Ways of Working

COVID-19 hat die Digitalisierung und Vernetzung der Arbeit
entscheidend vorangetrieben. Plo6tzlich ist das ,WIE® und das
~WIR" wichtiger als das ,WO® Doch bei aller Euphorie Uber das
Erreichte, macht sich an manchen Stellen bereits Erntichterung breit:
So sind Kreativprozesse auf Distanz kaum moglich. Die Integration
neuer Mitarbeiter gestaltet sich miihsam. Und auf Dauer werden sich
Zugehorigkeit und Teamspirit ,remote” nicht aufrechterhalten lassen —
Herausforderungen, fir die es (noch) kein Patentrezept gibt.

#2 Transformation und Fuhrung

Die Krise hat in vielen Bereichen wie ein Turbo gewirkt. Die meisten
Fuhrungskréafte gehen davon aus, dass sie auch in Zukunft schneller
Entscheidungen treffen werden. Doch mit steigendem Tempo wachst
auch die Gefahr, dass Menschen nicht mehr mithalten kénnen oder
wollen. Eine selbstlernende Organisation, die anpassungsfahig,
schnell und wirkungsvoll auf neue Herausforderungen reagiert,
funktioniert allerdings nur, wenn alle mutig mitziehen. Mehr denn je
muss Fuhrung jetzt Stabilitat und Zuversicht vermitteln, Leitplanken
und Ziele setzen und gleichzeitig den Gestaltungsspielraum der
Mitarbeiter erweitern — eine Gratwanderung.
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#3 Purpose

Spatestens seit der Finanzkrise von 2008/2009 ist wirtschaftlicher
Erfolg nicht mehr das einzige Mal3, an dem Unternehmen gemessen
werden. Organisationen mussen Haltung zeigen und darlegen, wie sie
zu gesellschaftlichen Herausforderungen stehen und nach welchem
moralischen Kompass Entscheidungen getroffen werden. Was flr
Fuhrungskrafte qilt, gilt auch fur Organisationen: Authentizitat,
Transparenz und Glaubwirdigkeit werden zur wichtigsten Wahrung.

#4 Diversity
Um die immer komplexeren Herausforderungen erfolgreich zu
meistern, mussen Unternehmen endlich die Komfortzone der

Konformitat verlassen und mutig in Vielfalt investieren. Dabei geht es
nicht nur um Unterschiede in Geschlecht, Hautfarbe oder sexueller
Orientierung. Echte Vielfalt bezieht sich auch auf Bildungswe
sozialen Background, Alter und Personlichkeitsstruktur. Entschei
ist der unterschiedliche Erfahrungshorizont, der andere Sichtw,
auf die Welt und neue Herangehensweisen an Probleme ermo

.Wir mussen lernen, nicht im ,entweder — oder, sondern vi
»,Sowohl als auch“ zu denken®, sagt Henning Béhne, Mana



Director bei Kienbaum. ,Gemessen wird kinftig am Wert fir die
Gemeinschaft. An Ideen, an Leidenschaft. Nicht an starren Zahlen. Kienbaum <
Wann und wo etwas erarbeitet wird, ist nicht mehr so entscheidend.
Das gute Ergebnis zahlt, die gute Arbeit. Und diese neuen Resultate
entstehen durch eine neue Art der Zusammenarbeit.“ Dazu will
Kienbaum mit seinem ,Manifest flr die Arbeitswelt von morgen®, ein
Leitfaden fir Organisationen im Post-Corona-Zeitalter, neue
Denkanstolie liefern.

Brave New Work: The Future is WePowerment

Das Manifest kbnnen Sie hier kostenfrei anfordern, eine weitere Diskussionsrunde
mit fuhrenden Experten ist fur Dienstag, 09. Februar 2021 geplant. Eine
Anmeldung ist ab sofort moglich.

Pressekontakt:

Kienbaum Consultants International
Annemarie von Weihe
Edmund-Rumpler-Straf3e 5 | 51149 Kdln

presse@kienbaum.de | +49 221 801 72-517 | EIN MANIFEST FUR
DIE ARBEITSWELT
www.kienbaum.com VON MORGEN

ViSdP: Fabian Kienbaum

Kienbaum <



https://www.kienbaum.com/de/veranstaltungen/brave-new-work/#manifest
https://www.kienbaum.com/de/veranstaltungen/brave-new-work/

Gehalter in Stellenanzeigen — Warum eigentlich nicht?

GEHALTSTRANSPARENZ

Sollten Unternehmen in ihren Stellenanzeigen das monetare
Jahresgehalt der zu besetzenden Stelle nennen? Gelebte Praxis
ist dies, aul3er vielleicht im 6ffentlichen Sektor, bisher nicht, auch
wenn man immer mal wieder Stellenanzeigen  mit
Gehaltsangaben sieht. Warum ist das so? Was wollen Arbeit-
nehmerinnen und was denken Unternehmen dartber?

In unserer Studie zum Thema ,Vergutungstransparenz® (zu finden
hier) haben wir 140 Unternehmen und mehr als 1.500 Arbeit-
nehmerinnen zu ihren Erwartungen und Erfahrungen mit transparenter
Vergitung befragt und auch die Frage ,Gehalter in Stellenan-
zeigen?“ gestellt. Diese Daten bieten Indikationen zu den Praferenzen
der Arbeitnehmerinnen und den Einschatzungen der Arbeitgeberinnen,
die wir an dieser Stelle gerne mit Ihnen teilen mdéchten.

Der Grofdteil der Arbeitnehmerlnnen winscht sich konkrete
Gehaltsangaben

Mehr als 80 Prozent der befragten Arbeitnehmerinnen fordern, dass
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Unternehmen konkrete ihre

schreibungen machen.

Gehaltsangaben in

60 Prozent der Arbeitnehmerinnen, die diese Forderun
begrinden sie damit, dass Bewerberinnen auf dem Weg sof
kbnnen, ob die ausgeschriebene Stelle fir sie attraktiv verg
Dadurch kann der Bewerber oder die Bewerberin direkt einsch
ob sich eine Bewerbung fur ihn oder sie finanziell gesehen tberhaupt
lohnt. Durch die Vermeidung von Bewerbungen, bei denen das Gehalt
eine Zusage ausschlielen wirde, werden unnétige Aufwande auf
Seiten der Bewerberinnen vermieden. Aber auch auf Seiten der
Arbeitgeberlnnen werden die Aufwdnde reduziert, da die
Passgenauigkeit der Bewerbungen erhtht wird. Bewerbungen mit zu
hohen Gehaltsforderungen finden so erst gar nicht den Weg in die
Recruiting-Abteilung. Eine klassische Win-win-Situation.

Knapp 48 Prozent der Arbeitnehmerinnen, welche die Nennung von

konkreten Gehaltsangaben in Stellenausschreibungen winschen,
geben an, dass Unternehmen durch Offenheit ihre Attraktivitat als

10
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Arbeitgeber steigern und somit die Arbeitgebermarke starken. — Rund
die Halfte der Arbeitnehmerinnen sieht somit einen Vorteil fur die
Arbeitgeberattraktivitat. Diesen Eindruck teilen auch die von uns
befragten Unternehmen. 51 Prozent der befragten Unternehmen
geben an, dass eine hohe Vergitungstransparenz die positive
AulRenwahrnehmung der Arbeitgebermarke foérdert.

Konkrete Gehaltsinformationen erleichtern die Gehaltsdiskussion
im Bewerbungsgespréach

Die von uns befragten Unternehmen sehen vor allem Vorteile von
konkreten Gehaltsangaben in Stellenanzeigen. So geben 79 Prozent
der befragten Unternehmen an, dass eine hohe
Vergutungstransparenz sehr nutzlich in Bewerbungsverfahren ist, da
sie eine Kklare Positionierung zu den Gehaltserwartungen der
Bewerberinnen erlaubt. Diesen Vorteil eines Mehr an Informationen
sehen auch 48 Prozent der Arbeitnehmerinnen, die die Nennung
Gehaltsangaben beflrworten.

Von den Arbeitnehmerlnnen, welche der Nennung von k
Gehaltsangaben negativ gegeniberstehen, finden 60 Pro
das Gehalt erst im Bewerbungsgesprach thematisiert w
Diese Einstellung vertreten vor allem Arbeithehmerinnen,




Umgebungen arbeiten, in denen Gehalter nicht durch Tarifvertrage
oder Betriebsvereinbarungen geregelt sind. Eine mogliche
Interpretation ist, dass Gehalt hier Verhandlungssache ist, die man am
liebsten im direkten Gesprach angeht. Die Nennung einer
Gehaltsvorstellung vorab, ohne dass ein personlicher Eindruck von
einem Bewerber oder einer Bewerberin gewonnen wurde, wird so
maoglicherweise als Schwachung der Verhandlungsposition betrachtet.

Transparente Gehalter sind ein Thema fur die Zukunft

Die Forderung nach konkreten Gehaltsangaben in
Stellenausschreibungen vertreten vor allem die jlingeren Arbeit-
nehmerinnen (unter 35). Dies legt nahe, dass Vergutungstransparenz
durchaus ein Thema ist, welches uns in Zukunft starker beschéaftigen
wird.

Arbeitgeberlnnen sollten gut dberlegen, inwieweit sie dieser
Forderung nachkommen. Eine unabdingbare Voraussetzung hierfir
sind professionell aufgesetzte Verglutungssysteme, in denen sich
systematisch hergeleitete und gut nachvollziehbare Stellenwertig-
keiten ebenso wie aktuelle Marktgegebenheiten abbilden. Nur dann
konnen Unternehmen davon ausgehen, dass verdffentlichte
Dotierungsrahmen von Stellen nach aul3en die gewtinschte positive
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Wirkung entfalten und nach innen, also gegeniber der vorhandenen
Belegschaft, nicht zu Irritationen, Ungerechtigkeitsempfinden und
Frustration flhren. Sind diese Voraussetzungen erfillt, kann ein
selbstbewusst praktiziertes Mehr an Gehaltstransparenz sich sehr
positiv. auf das Recruiting und auch auf die Bindung und
Leistungsmotivation vorhandener Beschaftigter auswirken.

Fur Unternehmen ist es auf jeden Fall lohnenswert, sich mit diesem
Thema auseinanderzusetzen, auch wenn nicht selten Kkulturell
verankerte Vorbehalte ein grundlegendes Umdenken erfordern, das
aber zugleich die Chance birgt, sich deutlich im Wettbewerb
abzuheben!

Sie mdchten mehr tGber die Ergebnisse unserer Studie erfahren?

Hier kbnnen Sie den Studienbericht kostenlos herunterladen: Zu

Download
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Herzlich willkommen im neuen Heimatviertel von Kienbaum Disseldorf
Ab Januar 2021 im Pandion Francis, Immermannstrafl3e 20, 40210 Dusseldorf

Herzlich willkommen im neuen Heimatviertel von Kienbaum
Dusseldorf!

Seit 1957 fest in der Landeshauptstadt verankert schaffen wir uns mit
Beginn des né&chsten Jahres ein neues Zuhause in der Stadtmitte von
Dusseldorf.

Zusammen mit lhnen wollen wir dieses pulsierende Viertel zum Leben
erwecken. Profitieren sie dabei von unserer internationalen Expertise.

Im Pandion Francis sind wir ab Januar 2021 fiur Sie da.
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lich Willkommen
im neuen KienbaumStandort Dusseldorf

. ’ Kienbaum @Dusseldorf
Klenbaum Immermannstralle 20, 40210 Disseldorf
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The Japanese Corporate Business Group (JCB) was established in 2001. It is the answer
to the central challenge faced by international companies: the integration of different
corporate and business cultures. The company’s objective is to support European
subsidiaries of Japanese companies with integrated Human Resource Management in
each other’s local markets. Thanks to their special cultural and linguistic skills, our
consultants offer the best foundation for real cross-cultural consulting. We speak the
language of our clients, not only figuratively but also literally. JCB’s clientele currently
includes over 200 Japanese subsidiaries throughout Europe.

Kienbaum Japan

By opening our office in Tokyo in 2006, we are consistently pursuing our principle of
regional presence in a global network. Our local presence enables us to communicate
even more intensely with our Japanese clients. Not only do our consultants know the
regional market, they also have knowledge of the international sector. Our expertise in the
Japanese market is a result of our long-term support of Japanese companies and of
having advised subsidiaries of foreign companies in Japan. In a process based on
partnership and transparency, we find the best executives and specialists for our clients. 15



Kienbaum Consultants
Japanese Corporate Business Group

Kienbaum Consultants International GmbH

Hafenspitze | Speditionstral3e 21 | 40221 Disseldorf
[from January 2021 - Immermannstral3e 20 | 40210 Dusseldorf]

GERMANY

Kienbaum Japan / K.J. Consultants K.K.

2-4-6 Shin-Yokohama, Kouhoku-ku, Yokohama, Kanagawa 222-0033
JAPAN

Etsuji Suzuki Hayato Kamijo

etsuji.suzuki@kienbaum.co.jp hayato.kamijo-external@kienbaum.com

Phone: +81 (0) 45 548 5508 , Phone: +49 (0) 211 96 59 306
Mobile: +81 (0) 80 4296 1705 Mobile: +49 (0) 151 18 83 77 48

www.kienbaum.jp | www.kienbaum.com | japan@kienbaum.co.jp





