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Flexibles und modernes Führungssystem für die erfolgreiche Steuerung von agilen Organisationen

Objectives and Key Results (OKR) entfalten maximale Wirkung erst in der richtigen 
Kombination aus Ziel- und People-Steuerung

Was sind OKRs?
Objectives (= Ziele: „WO möchten wir hin?“) & Key Results (= Ergebniskriterien: „WIE 
erreichen wir das Ziel?“) ist ein Management-System, das die Zielerreichung der 
Unternehmensvision mit größtmöglicher Autonomie und Flexibilität für Teams 
und Individuen verbindet. 1

Steigern
Engagement.2

Google Searches für OKRs seit 2016 4

Kienbaum und Mooncamp sind die starke Kombination aus technischer Plattform, Organisations- und Peopleberatung. 
Die OKR-Kooperation schlägt die Brücke zwischen flexibler Ziel- und Ergebnissteuerung und People-Prozessen.
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Erhöhen die 
Priorisierung 
von Arbeit. 2

bis zu 8,5 %
mögliche Leistungs-
steigerung bei der 
Integration von OKRs. 3
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Was bietet Kienbaum?

Kienbaum verbindet umfassendes Praxis-Know-How zur OKR-Implementierung mit 
den Lösungen für die People-Steuerung

OKR  
Expertise 

People 
Kompetenz

Fundiertes HR-Wissen gepaart 
mit tiefem Verständnis für  
Organisationen und Rollen 

• OKR-Kompetenz und People-
Management-Expertise

• Langjährige Praxiskenntnisse 
in Zielsystemen u. -prozessen

• Zusammenstellung der OKR-
Organisation und -teams

• Verbindung der OKR-Strategie 
und People-Management

• OKR-kompatibles Design des 
Mitarbeiter Leistungs-
feedbacks

• Ausgestaltung der Anreizsys-
teme für agile Rollen/Teams

• Coaching im und Moderation 
des OKR-Change-Prozesses 

Nachhaltige Befähigung 
zur OKR-Anwendung 

• Befähigung der OKR Owner, 
Teams und Master zur 
Rollenwahrnehmung

• Qualifizierungskonzepte und 
-maßnahmen der Kienbaum 
Leadership & Change 
Kollegen/Kolleginnen

• Digitales Coaching-Angebot

OKR-Konzeption und  
Einführung

• Zusammenstellung der OKR-
Organisation und -teams

• Definition der OKR-Rollen-
und Verantwortlichkeiten

• Ableitung initialer OKRs und 
Coaching im ersten Zyklus  

• Best Practices u. Erfahrungen 
aus Kundenprojekten 

Orga- und 
HR-

Perspektive 
Methodische Fundierung 

Schnelles und ergebnisorientiertes Projektvorgehen 
• Kienbaum versteht sich als methodischer Begleiter und inhaltlicher Berater; wir schöpfen aus einem 

breiten Methodenportfolio und stellen das optimal passendes Projektvorgehen sicher 
• Wir schöpfen aus umfassender Expertise und Erfahrung in der Moderation von OKR- und Zielverein-

barungsprozessen und bieten zudem maßgeschneiderte Lösungen für das People-Management.



Mooncamp bietet eine Software-Lösung, die OKRs von der Organisations- bis hin zur 
Mitarbeiterebene mit wenigen Klicks auf einer Plattform abbildet und verwaltet
Was bietet Mooncamp?

Einfache Integration in 
MS Teams, Slack und andere 

gängige Systeme.

Einfaches und intuitives Design 
fördert die Akzeptanz bei allen 

Kollegen und Teams.

Plattform lässt sich vollständig 
an Prozesse & Strukturen des

Unternehmens anpassen. 
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Ziele mithilfe von OKRs erstellen und managen, um sich auf die Dinge zu 
konzentrieren, die wirklich wichtig sind
Wie funktioniert Mooncamp?
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• OKRs von der Unternehmensebene zu Teams bis hin zu einzelnen Mitarbeitern kaskadieren
• Abhängigkeiten zwischen Teams und Zielen erkennen und visualisieren
• Initiativen mit Objectives oder Key Results verknüpfen 

• Fortschritte über Quartale hinweg analysieren und mit Filtermöglichkeiten durchleuchten 
• Gefährdete Ziele rechtzeitig identifizieren, um Unterstützung dort anzubieten, wo sie am 

dringendsten gebraucht wird 
• Verstehen wie jedes Team zum Erfolg des Unternehmens beiträgt

• Mit Check-in Erinnerungen via E-Mail, Microsoft Teams oder Slack die OKRs aktualisieren
• Mitarbeiter teilen regelmäßig mit woran sie arbeiten und was ihre Prioritäten sind
• Fortschritte sowie neue Erkenntnisse werden besprochen und Erfolge zusammen gefeiert

Prozess durch Check-ins unterstützen

Transparenz, Ausrichtung und Fokus schaffen

Setzen und verwalten von OKRs
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Typische Herausforderungen und Leitfragen bei der Einführung von OKRs

Kienbaum und Mooncamp beantworten alle organisatorischen, konzeptionellen, 
kulturellen und technischen Fragestellungen der OKR-Einführung

Kienbaum

In welchen Bereichen der Organisation sind OKRs 
das präferierte Steuerungsinstrument?

Welche Maßnahmen sind zur Befähigung der 
Organisation und Mitarbeiter notwendig? 

Ist die Organisation und sind die Mitarbeitenden „reif“ für 
einen intensiven OKR-Prozess?

Welcher OKR-Rhythmus, Prozess, Check-Ins passen 
zum aktuellen Geschäftsmodell?

Welche Struktur und Ressourcen sind für eine 
erfolgreiche Implementierung notwendig? 

Kienbaum unterstützt Sie bei dem Steuerungs- und People-
Konzept Ihrer OKR-Einführung

Mooncamp

Wie bilden wir die OKRs der Organisation und in ihren 
Substrukturen ab?

Wie stellen wir Transparenz über alle OKRs sicher? 
(Wer darf was sehen?)

Wie managet man Zeit und Ressourcen in der
Nutzung von Mooncamp? 

Wie gelingt uns die technische Einführung und 
Umsetzung der OKR Software Lösung?

Wie kommunizieren wir regelmäßig up-to-date 
Ergebnisse in die Abteilung/das Team? 

Mooncamp bietet die technischen Grundlagen zur Unterstützung 
einer erfolgreichen Einführung und OKR-Management
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Synergien von Kienbaum Aktivitäten und Mooncamp

Durch die Integration von OKR-Methoden-, People Management- und 
Software-Kompetenz entsteht höchster Kundennutzen

Fokus auf strategische Implementierung, Befähigung und 
Einbettung in HR Landschaft

Consulting Services

Tool 
Einstellungen

Feedback 
Prozess

Leadership 
Enablement

Comms & 
Rollout Plan

Project 
Management

Alignment 
Strategy & 
KPIs

Fokus auf technische Implementierung und Datenverwaltung

Technical Services

Bereitstellung
Plattform

Technical 
Set Up 

Rollout 
Support

SSO 
Integration

Admin 
Onboarding

Success
Check-ins
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Projektplanung und zeitliche Aufwände  

OKRs mit Kienbaum und Mooncamp: Typischer Verlauf eines Pilotprojekts 
mit 1 bis 2 OKR-Zyklen und 3 bis 5 Teams

Set-up & Bestandsaufnahme Feindesign OKR-Steuerung ImplementierungGrobdesign OKR-Steuerung
1 2 3

Kick-off
• Projektorganisation, Organisations-

Check und Auswahl der Pilotbereiche  
• Betrachtung des Strategiedesigns 

und organisationale Anforderungen 
• Implikationen der OKRs für die 

Unternehmenssteuerung im Hinblick 
auf Performance Prozess (Fokus  
Feedback/Ziele), Beförderungs-
Bonus- und Gehaltsentscheidungen

• Vorbereitende Interviews zur Ablei-
tung von übergeordneten Objectives

Transparenz IST-Situation und 
Rahmenbedingungen Steuerungslogik

Vorgehen

Ergebnis

Aufwand: 3 bis 4 Beratertage

Design Workshop I
• Grundlagen des OKR-Framework 

und Umsetzungspraxis 
• Definition der Rahmenparameter der 

OKR Steuerung (Häufigkeit, bottom
up – top down Verhältnis, Rollen etc.)

• OKR-Methode und gemeinsame 
Definition erster übergreifender 
organisationaler Objectives

• Definition der Grundhaltung für den 
weiteren Prozess 

• Anforderungen an die weitere Kom-
munikation, Teamintegration und das 
Prozessdesign

Initiale OKRs und Implikationen 
Performance Prozess

Vorgehen

Ergebnis

Aufwand: 3 bis 5 Beratertage

Design Workshop II
• Ableitung von Key Results für das  

finale Set übergeordneter Objectives
• Definition der Spielregeln, Rollen, 

Mitarbeitereinbindung und 
Kommunikation im weiteren Prozess

• Prozessdesign mit Terminen, 
Templates, Dokumentation und 
Rollenzuordnungen

• Einbindung und der Teams 
• Agenda erstes Town-Hall-Meetings 
• Grundsätze zur Verknüpfung von 

People- und OKR-Steuerung

Implementierungsreifer initialer 
OKR Prozess

Vorgehen 

Ergebnis

Aufwand: 3 bis 5 Beratertage

Begleitung der ersten Zyklen
• Eintägiges Rollentraining (OKR 

Owner, OKR Master)
• Moderation erstes Town-Hall Meeting
• Unterstützung der Teams bei Abstim-

mung und Schärfung ihrer OKRs
• Begleitung von Review-Meetings der 

Teams und der Retrospektiven 
• Check-In-Hotline 
• Zweites Town-Hall Meeting und 

Aufsetzen des Folgezyklus

OKR-Zyklen 

Vorgehen 

Ergebnis

Aufwand: 9 bis 14 Beratertage
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• Review der Anforderungen an die 
systemunterstützte Lösung für 
Prozesse und Tools

• Ausgestaltung der Softwarelösung 
und Einstellungen für die Pilotphase

• Anpassungen der Software an das 
Feindesign

• Einführung der Mooncamp Software 
Lösung

• Schulung zur Anwendung der 
Software Lösung durch Mooncamp



Kienbaum | Mooncamp Kooperation
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Kienbaum und Mooncamp haben 2021 eine 
weitreichende Kooperation vereinbart

Wir gehen mit Mooncamp
eine starke strategische 

Partnerschaft ein, die 
unseren Kunden 

schlagkräftige und  
ganzheitliche OKR-

Lösungen liefert.   

(Dr. Bibi Hahn, Co-CEO)

Mooncamp und Kienbaum 
– die starke Kombination 

aus technischer Plattform, 
Organisations- und 

Peopleberatung liefert 
Unternehmen die Brücke 

zwischen OKR- und  
Peoplesteuerung 

(Daniel Breucker, CEO)



Ihr Kontakt

Daniel Breucker
CEO
Mooncamp
daniel.breucker@mooncamp.com

Hans-Carl von Hülsen
Senior Manager
Kienbaum Consultants International
hans-carl.vonhuelsen@kienbaum.de
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