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| IS not a
- place anymore”
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Erleben eine gesteigerte Erleben Remote Work positiv Glauben, dass ihr Team
Arbeitsbelastung Remote Work positiv erlebt
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Wie kann man Remote Work
In ein langfristiges Hybrid
Work Konzept Uberflihren
und welches Governance
Model braucht es daftr?
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46 Nur 46% der FUhrungskrafte geben an, dass es in ihrem Unternehmen eine
7o unternenmensweite Reglung fir Remote Work gibt
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75 Erleben schwierigeres Erleben Empowerment
%  Teambuilding 88% schwieriger

Sehen das On-Boarding Sehen die Teamentwicklung
67% problematisch 85% herausfordernder
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Welche der sieben
FUhrungsstile aus dem
Kienbaum Leadership Model
lassen sich wie auf den
Remote Kontext tbertragen?

Kienbaum
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Passung der Fihrungsstile zu Remote Work
Full Range Leadership Model

Expertenorientierte
Fuhrung

Geteilte
Fuhrung

Kienbaum, 2020, Beidhéandige Fiihrung
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Kienbaum Hybrid Work Impact Model

Out of Scope
kaum beeinflussbar

Personlichkeit
Selbstdisziplin
Selbstwirksamkeit
Selbstausbeutung
Basic Motivation

Umfeld
Wohnungsgrésse
Einkommen / sozio-
okonomischer Status
Unterbrechungen

Kontrolle

I?, = Arbeitskontrolle und

-proben W=

Jochmann & Fastenroth, 2022
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Strategic Wins
Teilweise beeinflussbar

Quick Wins

Stark beinflussbar

. GOvernance
QI - unternehmensweite,
einheitliche Reglungen

Fuhrung & Kultur
= Soziale Konnektivitat
=  Kommunikation
, Lernen & Development
Skills = Trainings & Coaching
= Digitalkompetenz ]‘ = Schulungen
W . |Leitfaden & Handbiicher

Gesundheit Ressourcen &
= Mental Equipment

= Physisch = Tools
= Technik

= Ausstattung (Mobiliar etc.)

Art der Arbeit

= Aufgaben- und Tatig-
keitsanforderungen

=  White vs. Blue Collar

Einflussfaktoren

Starker
Impact

Moderater
Impact

Geringer
Impact
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