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»3 D Unternehmen sind mit einer ,Compressed Transformation“ konfrontiert.

Die digitale Transformation ist ein entscheidender Baustein flir neue
TRANSFORMATION Wettbewerbsfdahigkeit, Resilienz und unternehmenslibergreifende

Zusammenarbeit.

Die digitale Transformation bringt groBe Verdnderungen in
vielen Bereichen mit sich und erzeugt erhebliche Spannungen.

SPANNUNGSFELDER
Gleichzeitig sollten Moglichkeiten erarbeitet werden, um diese
sich zum Teil stark entgegenstehenden Zustdnde aufzuldsen.
STATUS QUO HR Die Rolle von HR wird sich in den kommenden fiinf Jahren stark

verdndern.



,Unternehmen, in denen eine
herrscht, konnen mit plotzlichem Veranderungs-

druck von auBBen gut umgehen. Sie konnen die
Menschen fur Wandel und Mitarbeit begeistern.

Diese Unternehmen sind -




- Kultur der Verdnderung

= Flhrung mit Mut

- Aktive, treibende Governance

- Fortlaufende, transparente Kommunikation

- Umsetzung im Konsens mit groBer Geschwindigkeit

- GroBe, zielgruppenorientierte Reallabore im Betrieb

- Kontinuierliches, organisatorisches Lernen



HRM MUSS ZUM MOTOR DER VERANDERYNG WERDE (

Ist die Personalabteilung an der Entwicklung

der Unternehmensstrategie beteiligt? \ ‘
/

| PE \
B Nein s «"
B Wei nicht \



Fokus auf klassische HR-Prozesse Strategische Ausrichtung von HR-Prozessen

Nutzung traditioneller HRM- Gezielte Forderung digitaler Kompetenzen

Instrumente

Ausrichtung auf traditionelle Anpassung an die moderne Arbeitswelt

Arbeitswelt

Beibehaltung des Status Quo Starkung der Unternehmenskultur



Neue Kompetenzen aufbauen.

Vom unternehmensinternen
Dienstleister zum Change-

Manager mit Vorbildfunktion
wandeln.

Raum fur kulturpragende und

strategische Funktionen des
HRM schaffen.

Vom Partner zum Vordenker
werden.



VIELEN DANK!

m Katharina Winkler
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