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Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit
und aktuelle Herausforderungen

Das Tagesgeschaft und die Unternehmertatigkeit
werden stark durch die Polykrise - Corona, (Ukraine)-
Krieg, Inflation und angespannte Logistik-Ketten,
gepragt. Die Auswirkungen der aktuellen Situation
auf den Unternehmenserfolg sind weniger gravierend
als die der Corona-Pandemie. 50% der
teilnehmenden Unternehmen erfuhren im Jahr 2022
Wachstum. Dies war 2021 bei deutlich weniger
Unternehmen der Fall. Vorstande und Aufsichtsrate
bewerten die Stabilitat lhres wirtschaftlichen
Umfeldes unterschiedlich, wobei Vorstande eine
optimistischere Einschatzung abgeben.

Wahrend die Digitalisierung und die Nachhaltigkeits-
transformation durch die aktuelle Situation positiv
beeinflusst wurden, sind Liquiditat und
Ertrag/Gewinn negativ betroffen. Die Krisensituation
gilt als Treiber fir strategische Mallnahmen.

Gewinnung von talentierten
Mitarbeitenden

Steigende Preise fUr Material und Energie

Bindung von Mitarbeitenden an das
Unternehmen / Umgang mit
geopolitischen Risiken & Instabilitat

Die Gewinnung und Bindung von talentierten
Mitarbeitenden, sowie der Umgang mit
geopolitischen Risiken stellen aktuell die grofliten
Herausforderungen fir Unternehmen dar. Dabei sind
sich Vorstande und Aufsichtsrate grofitenteils einig,
wobei dabei auffallt, dass der Aufsichtsrat eher
risikoorientiert und der Vorstand eher
chancenorientiert ist. Bindung geschieht heutzutage
anders als vor 15 Jahren, da sich die Bedurfnisse der
jungen Generation verandert haben. Work-Life-
Balance, Benefits, Spielraum, Flexibilitdit und
Vertrauen sind wichtiger geworden als die reine
Bezahlung. Unternehmen haben Schwierigkeiten, ein
angemessenes Compensation & Benefits Paket zu
finden.

TOP 3 Herausforderungen laut Vorstand

Bindung von Mitarbeitenden an das
Unternehmen

Gewinnung von talentierten Mitarbeitenden

Die digitale Transformation
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Auswirkungen auf die Organtatigkeit, Kompetenzen und Organbesetzung

Die aktuelle Situation hat die Anforderungen an die Arbeit im Aufsichtsrat im Vergleich zu den letzten Jahren
erhoht. Der Aufsichtsrat ist kein reines Kontrollgremium mehr - gesteigerte inhaltliche Anforderungen an das
Aufsichtsratsmandat und eine intensivere Beschaftigung mit strategischen Themen und Weiterentwicklung sind
die haufigsten Auswirkungen auf die Aufsichtsratsarbeit. Eine Trennung von Vorstand und Aufsichtsrat hat sich
zwar in der aktuellen Situation bewahrt, dennoch ist der Aufsichtsrat ndher an das Unternehmen und den Vorstand
gerickt.

Diese Themen sind in der Organisation des Aufsichtsrats durch die Grindung neuer Ausschisse verankert. Als
Antwort auf die aktuelle Situation wurde haufig die innere Organisation verandert und ESG- und
Strategieausschiisse gegrindet. 19% der teilnehmenden Unternehmen haben neue Ausschisse gegrindet: 63%
davon haben einen ESG-Ausschuss und 50% davon einen Strategieausschuss gegrindet. 42% der Teilnehmenden
findet die Grindung neuer AusschUsse sinnvoll. Die von ihnen am haufigsten genannten Ausschisse sind ebenfalls
ESG- und Strategieausschisse.

Aufsichtsrate und Vorstande sind sich einig, dass Kompetenzen in Bezug auf Strategie und People Management
aullert relevant zur Verankerung von Nachhaltigkeit darstellen, wobei Aufsichtsrate eine Kontrollfunktion
einnehmen und Vorstande innovationsbezogene Kompetenzen als am relevantesten sehen:

Nachhaltigkeits-
berichterstattung und
Abschlusspriifung

Compliance Nachhaltige

Unternehmens-
Management .
transformation
Risikomanagement People Management
Innovation Strategieentwicklung

Technologie
Aufsichtsrat e\ orstand

Umsetzung von Nachhaltigkeit in der Zielsetzung und Vergitung

Etwa 9 von 10 der teilnehmenden Aufsichtsrate und Vorstiande halten finanzielle, klar messbare Ziele fur
besonders geeignet, um die Unternehmensstrategie umzusetzen. Dabei ist es fir Unternehmen eine besondere
Herausforderung, eine Balance zwischen finanziellen Zielen und Nachhaltigkeitszielen zu finden. Wir
beobachten eine steigende Verbreitung von nicht-finanziellen, insbesondere ESG-Zielen* in der kurz- und
langfristigen variablen Vergitung von Vorstanden. Nicht-finanzielle Kennzahlen sind durchschnittlich starker in
der kurzfristigen variablen Vergitung verankert.

Die aktuelle Verteilung in der VergUitung sieht wie folgt aus: 2/; feste Vergitung, /5 variable Vergitung. Die
Studienteilnehmenden winschen sich im Durschnitt einen hoheren variablen Anteil an der Gesamtvergitung
des Vorstands. Insbesondere betrifft dies die langfristige Komponente. Die Vorstandsvergitung wird auch oft
als Schablone fur die VergiUtung auf nachfolgenden Ebenen verwendet. Familienunternehmen nutzen haufiger
das VergUtungssystem des Vorstands in vergleichbarer Form fir nachfolgende Fihrungsebenen.
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