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Unser Leistungsangebot im offentlichen Sektor

Vergutungssysteme
mit fachlicher Tiefe
und rechtlicher
Sicherheit

Erfahrung im offentlichen Sektor, tarif- und
beamtenrechtliche Expertise sowie ein strukturierter Ansatz
sichern transparente und nachvollziehbare Bewertungen

Kienbaum <



Unsere Expertise in der Vergutung des
offentlichen Sektors
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Kienbaum verbindet sektorale Erfahrung, fachliche Expertise und strukturierte

Umsetzung in der Vergutung des offentlichen Sektors
Unsere Versprechen an Sie

Referenzen und Erfahrung

* Langjahrige Erfahrung im
offentlichen Sektor
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* Praxis in Stellenbewertungen und .

Eingruppierungsfragen

» Verstandnis far
Verwaltungsstrukturen und
Entscheidungswege

Kienbaum
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charta der vielfalt

Fachliche Kompetenz

Fundierte Kenntnisse im Tarif-
und Beamtenrecht

KGSt-Zertifizierung als
Fachberater

Expertise
Entgelttransparenzgesetz

Bewertung entlang
revisionssicherer Kriterien

Enge Zusammenarbeit mit
spezialisierten Kanzleien

Methodischer Ansatz

e Kombination bewahrter
Bewertungsmethoden mit
modernen Tools

+ Systematische und
nachvollziehbare Analyse von
Vergutungssystemen

+ Klare Projektstruktur und
transparente
Entscheidungsgrundlagen

Kooperative Umsetzung

Verstandnis von Vergutung als
sensibler und transparenter
Prozess

Vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit HR und Personalvertretung

Begleitung auch in
kommunikativen Fragestellungen
und bei anhaltenden Konflikten



Modulares Leistungsportfolio im Bereich
Stellenbewertungen
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Aufgrund umfassender Expertise in der Vergutung des offentlichen Sektors konnen
wir lhnen auf lhre Bedurfnisse zugeschnittene Leistungsbausteine anbieten

Projektvorgehen in der Praxis

Leistungen®

(1) Projektauftakt / Virtueller Kick-Off-Termin

(2) Priifung und Plausibilisierung der
Stellenbeschreibungen

(3) Durchfuhrung von Stelleninterviews

(4) Dokumentation der Bewertungen (fur
Tarifbeschaftigte, Beamte, DO-Angestelite)

-

Vorgehensweise und Zielsetzung
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Klarung der Ansprechpersonen, Prioritaten bei den Stellenbewertungen und Projektverlauf,
Einrichtung eines Jour Fixe, datenschutzkonformer SharePoint

- Ziel: gemeinsames Verstandnis zum Projektablauf

Prifung der Stellenbeschreibungen, ggf. Rickfragen durch Kienbaum
Finalisierung nach Rucksprache mit Auftraggeber
Gdf. Erstellung von Stellenbeschreibungen im iterativen Austausch mit Auftraggeber

- Ziel: bewertungsfahige Stellenbeschreibungen

Klarung formaler Qualifikationen, korrekt gebildete Arbeitsvorgange, Fachkenntnisse

- Ziel: Schliel3en von Interpretationslicken

Prufung und Bildung rechtskonformer Arbeitsvorgange sowie tarifliche Bewertung unter
Einbezug einschlagiger Kommentare, Rundschreiben und Fachquellen

Revisionssichere Dokumentation mit Begrindung und systematischem Ausschluss hoherer
Bewertungsmerkmale

Dienstpostenbewertungen bis B 3 inkl. Prifung der Bewertungsmerkmale
Oberhalb B 3: zusatzlich wertender Vergleich gema Anlage zur Besoldungsordnung
Optional: Kurzgutachten mit Bewertungsbogen oder Validierung vorhandener Bewertungen

Kienbaum ~ *Die konkreten Konditionen richten sich nach Umfang und individuellem Bedarf und werden im Rahmen eines persdnlichen Abstimmungsgesprachs definiert.



Aufgrund umfassender Expertise in der Vergutung des offentlichen Sektors konnen
wir lhnen auf lhre Bedurfnisse zugeschnittene Leistungsbausteine anbieten

Projektvorgehen in der Praxis

Leistungen®

(5) Eingruppierung und Priufung sonstiger
Beschaftigter

(6) Priifung der Erfahrungsstufen

(7) Analyse des Gender Pay Gaps

(8) Begleitung der Kommunikation mit der
Personalvertretung und Stellungnahmen

-

Vorgehensweise und Zielsetzung
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Feststellung der personenbezogenen Eingruppierung, Dokumentation des Ergebnisses, ggf.
Prufung auf Anerkennung sonstiger Beschaftigter anhand standiger BAG-Rechtsprechung
und Einbeziehung umfassender Unterlagen (Modulkataloge, Zeugnisse, Zertifikate usw.)

Festlegung der Erfahrungsstufe anhand vorhandener Berufserfahrungen (einschlagige und
forderliche Zeiten) bei Einstellung oder im Rahmen der Einhaltung des
Besserstellungsverbotes

Umfassende Ist-Analyse, Definition von Kriterien gleichwertiger Arbeit, Identifikation von
Schwachstellen, MalRinahmenableitung, Erstellung von Berichten

- Ziel: Einhaltung des Entgelttransparenzgesetzes und SchlieRen von Entgeltliicken

Begleitung von Gesprachen der Stellenbewertungskommission, Erlauterung von getroffenen
Entscheidungen, Stellungnahmen

- Ziel: Transparenz starken, Konflikte entscharfen und Verstandnis fur Ergebnisse erzielen

Kienbaum ~ *Die konkreten Konditionen richten sich nach Umfang und individuellem Bedarf und werden im Rahmen eines persdnlichen Abstimmungsgesprachs definiert.



Methodisches Vorgehen in der Praxis:
Unsere Leistungsbausteine im Detail
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Klare Projektstruktur und gemeinsames Bewertungsverstandnis werden durch einen

strukturierten Projektauftakt sichergestelit
Leistungsbaustein 1 — Projektauftakt / Virtueller Kick-Off-Termin

Zielsetzung

Inhalt und Vorgehen

* Gemeinsame Klarung von Projektumfang und
Bearbeitungslogik

* Abstimmung von Prioritaten und zeitlicher
Reihenfolge

* Festlegung von Ansprechpersonen und
Abstimmungswegen

Strukturierung der zu prifenden
Stellenbewertungen (Gesamt- oder
Teilauftrage)

Definition von Bearbeitungsreihenfolgen und
ggf. Bundelungen

Identifikation organisatorischer oder
standortspezifischer Besonderheiten

Abstimmung zum Umgang mit bestehenden

Bewertungsgrundlagen (z. B. Organigramme,

Vergleichsbewertungen)

Kienbaum <
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Ergebnis

* Abgestimmtes Bewertungsverstandnis
» Klar definierter Projektablauf

* Transparente Kommunikations- und
Abstimmungsstruktur




Systematische Plausibilisierung als Grundlage fur pruffahige und rechtssichere

Stellenbeschreibungen
Leistungsbaustein 2 — Prifung und Plausibilisierung der Stellenbeschreibungen

Zielsetzung Inhalt und Vorgehen Ergebnis

» Sicherstellung der Priffahigkeit als Grundlage » Entgegennahme und Sichtung der » Bewertungsfahige und nachvollziehbar
fur eine belastbare Bewertung bereitgestellten Stellen- bzw. strukturierte Stellenbeschreibungen

» Herstellung von Vollstandigkeit und fachlicher Dienstpostenbeschreibungen » Klare Dokumentationsgrundlage fur die
Plausibilitat » Prifung auf Vollstandigkeit, Konsistenz und anschlie3ende tarifliche oder

- Vermeidung spaterer > tarifliche Praffahigkeit > beamtenrechtliche Bewertung
Bewertungsunsicherheiten  Schriftliche Klarung offener Punkte mit * Transparenter und abgestimmter

Vorgesetzten und Stelleninhaber:in Bewertungsprozess

 Sicherstellung der Bewertungsfahigkeit der
Unterlagen als Grundlage fir die
anschlieRende tarifliche bzw.
beamtenrechtliche Bewertung
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Gerne stellen wir lhnen ein praxiserprobtes Muster einer pruffahigen
Stellenbeschreibung zur Verfugung

Standardisiertes Template zur strukturierten Erfassung bewertungsrelevanter Tatigkeiten und Arbeitsvorgange

AAN
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Zweck

Strukturierte und bewertungsfahige
Erfassung aller relevanten Tatigkeiten und
Arbeitsvorgange. Darstellung der Kriterien
aus der EU-Entgelttransparenzrichtlinie.

Methodischer Ansatz

Systematische Gliederung der Aufgaben,
Bildung abgrenzbarer Arbeitsvorgange
sowie transparente Zeitanteilsdarstellung
als Grundlage tariflicher bzw.
beamtenrechtlicher Bewertung.

Mehrwert

Belastbare und pruffahige
Dokumentationsbasis fur die
anschlieldende rechtssichere
Eingruppierung.

Kienbaum <
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Kienbaum %

ibung fiir Tari
mit Datum vom XY
[ Amess — ]
Die Bewertung wird beantragt aufgrund
O Neueinrichtung O Neubesetzung O Sonstiges:
a =)= I

Die Bawertung wird beantragt fir
0 Fuhrungskrafte O Beschaftigte

Personalnummer: Stellenbewertung derzeit:
entsprechend Stellenplan Enigeligruppe
Stellenbezeichnung: Organisationseinheit:
. B. Bersichsleitung, Sachbearbsitung) (z.B. Abteilung ..., Barsich . .")
Name, Vorname: Entgelt- inkl. Fallgruppe
derzeit:

Stelle wird seit:

O Vollzeit

O Teilzeit mit %
Wem ist dielder i ?
Der/dem sind sténdig
Anzahliggf. Stellennummer: Entgelt- inkl. Fallgruppe:

Stelleninhaber/in wird vertreten von: | Stelleninhaberfin vertritt:

Saiz 1

3.1 Allgemeine Aufgabendarstellung
Eine ausiohriche Beschreibung der Tatigkeiten nehmen Sie bitte bei Punkt 3.2 vor.

Nr.

1}.

2)

3

4)

*gg waiters Zellen bilden

3.2 detaillierte Beschreibung der Tatigkeiten/Arbeitsvorgange

Beschraiben Sie de unter Punkt 3 1 genannten Tatigksiten ausfihich, vollstandig und vesstandiich
Nuizen Sie ein beschreibendes Verb bezogen auf eine Taflgkelt und ein Objekl/Produkt
Ermittein/Schatzen Sie die Zeitanteile je abgrenzbarer Tatigkeit, bezogen auf die gesamte Arbeitszeit
Die Summe muss 100 % bei

Nr. der génge” Zeitanteil in %
u1)

u2)

203)

Seite 2
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Gezielte Stelleninterviews zur Prazisierung bewertungsrelevanter Sachverhalte und

Sicherung belastbarer Bewertungsergebnisse
Leistungsbaustein 3 — Durchfuhrung von Stelleninterviews

Zielsetzung

» Klarung bewertungsrelevanter Sachverhalte bei
unzureichender Dokumentationslage

* Prazisierung von Arbeitsvorgangen,
Verantwortlichkeiten und Befugnissen

» Sicherstellung einer belastbaren und
akzeptierten Bewertungsgrundlage

Inhalt und Vorgehen

Kienbaum <

Entscheidung zur Interviewdurchfiihrung bei
festgestelltem Klarungsbedarf

Abstimmung und Terminierung in enger
Koordination mit der Projektleitung

Durchfihrung telefonisch, virtuell oder vor Ort

Analyse von organisatorischer Eingliederung,
Aufgabeninhalten, Zeitanteilen, Verantwort-
lichkeiten und erforderlichen Qualifikationen

Gemeinsame inhaltliche und formale
Prazisierung der Stellenbeschreibung mit
Stelleninhaber:in und Flhrungskraft

Erstellung eines strukturierten Interviewplans
bei grélieren Projektumfangen

Ergebnis

> .

Pruffahige und inhaltlich prazisierte
Stellenbeschreibung

Rechtskonform gebildete und nachvollziehbar
abgegrenzte Arbeitsvorgange

Hohe Akzeptanz der Bewertungsergebnisse
durch aktive Einbindung der Beteiligten

11



Durch strukturierte Bewertungssystematik und Gutachtenform revisionssichere

Stellenbewertungen dokumentieren
Leistungsbaustein 4 — Dokumentation der Bewertungen (Tarifbeschaftigte, Beamte, DO-Angestellte)

Zielsetzung

* Rechtssichere und nachvollziehbare
Dokumentation der Bewertung

* Transparente Herleitung der Entgelt- bzw.

Besoldungszuordnung

» Revisionsfahige und belastbare
Entscheidungsgrundlage

Inhalt und Vorgehen

Kienbaum <

Bildung bewertungsfahiger Arbeitsvorgange auf
Basis der festgestellten Tatigkeiten

Bewertung nach einschlagigem Tarifrecht bzw.
anerkannten Bewertungsmodellen

Nutzung von Kommentaren, Entscheidungs-
sammlungen und juristischen Fachquellen

Schriftliche Begriindung der Erflllung von
Tatigkeits- und Bewertungsmerkmalen

Systematischer Ausschluss des nachsthdheren
Bewertungsmerkmals

Bei Beamten: Abgleich mit
Bewertungsmodellen inkl. Quervergleichen
innerhalb der Organisation

Ergebnis

Vollstandiges Bewertungsgutachten in
elektronischer, unveranderlicher Form

Klare Zuordnung zur Entgelt- bzw.
Besoldungsgruppe

Transparente und pruffahige
Bewertungsgrundlage

12



Revisionssichere Stellenbewertungen werden in strukturierter Gutachtenform

transparent dokumentiert
Beispielhafter Auszug aus einem tarifrechtlichen Bewertungsgutachten

PN

e’

Zweck

Nachvollziehbare und revisionssichere
Herleitung der Entgelt- bzw.
Besoldungsgruppe.

Methodischer Ansatz

Strukturierte Anwendung einschlagiger
Tatigkeitsmerkmale, systematische Prifung
der Erfullung sowie schriftliche Begrindung
unter Einbezug maldgeblicher
Rechtsprechung und Kommentierung.

Mehrwert

Transparente Entscheidungsgrundlage mit
klarer Argumentationslinie, auch im Falle
interner oder externer Uberprifung.

Kienbaum <

Kienbaum

Bewertungsgutachten

mr me Stelle Arbeitsgruppen-iNachwuchsgruppenieitung, Seklion derzeitigeir Stelleninha-
gegenwartige Enigeltgruppe:

Das foigende basiert auf der mit dem
vom 01.08.2023

Bel der Bewertung handelt es sich um eine tatigketsbezogene Anforderungsbewertung und nicht um
e L innen.

T . § 3 TV EntgO Bund

Es sind die des Teil | TS fur den
13 bis 15) der TVoD (Bund)

Bildung von Arbeitsvorgangen, § 12 TV6D

Das stellt sich faut wie folgt dar

Zunachst ist zu prafen, ob die in der
§ 12 TVOD (BUna) Krrek gedidet wirden. et dem Begril ArbeRSvorgang” it i unfer Hizy-
sinnvollen Ver-

nach

der zu einem fahrenden Tatigkeit eines Beschaftigten zu
sehen, vgl. BAG, Urteil vom 19.01.1978, 4 AZR 721/76, BAG, Urteil vom 2802 2018, 4 AZR 816/16.
In einer Vielzahi von Urtellen hat der 4. Senat des BAG insbesondere bei Tatigkeiten mit Leitungsaut-
gaben die Auftassung vertreten, dass ganze Tatigkeitsbereiche von Angesteilten — 2 T. auch wegen
eines inneren ~ insgesamt einen Arbeitsvorgang darstel-
len. (zB. Urtelle: BAG 4 AZR 14/84, BAG 4 AZR 1012/78, BAG 4 AZR 59/78, BAG 4 AZR 552/96).
Unter Leltung" ist Im Bereich der offentichen Verwaltung die Verbindung von Aufgaben der Planung,
Organisation, Anweisung, Koordination und Konlrolle zu verstenen (vgl. Eichom, Verwaltungsiex:-

kon), d. h und i die Aufgabe.
dies jedoch unter der der Verwal-
tung. Alle in der T: dienen einem

einheitlichen Arbeitsergebnis und bilden daher einen einzigen ,grocen Arbeitsvorgang (BAG 4 AZR
183/94).

XX XX XXX | Tl des Dokuments Lorem ipsum dolor est "

Kienbaum

Die Stelleninhabenn/der Stefleninhaber nimmt im Rahmen Inrer/seiner Funition die Leitung der Ar-
beitsgruppe . NI «2nr. Die Bildung eines Arbeitsvorgangs mit 100 % Ist sach-
gerecht

und Tatigkeit (Hoherer Dienst)
Die der Funktion der AG [N
I < fordem ein H der .
Physik, oder U d hesist
davon auszugehen, dass die Tatigkeilen einen akademischen Zuschnitt haben
Akademiker misssen z B. auf der Grundiage inrer Q

Erkenntnisse erarbeiten oder bzw. und Gutachten erstelien, die eine wissenschaftiiche Ausemanoer
setzung mit den zu kssenden Problemen erforder. ES ist dabei nachzuweisen, weiche wissenschalt-
lichen Kenntnisse fur weiche Schritte in den Gutachten notwendig sind (BAG 4 AZR 629/97 vom
21.10.1998) oder bzw. und sich

senen Hochschulstudiums aneignen und auf die Praxis anwenden konnen oder auf fachwissenschat-
licher Grundiage, welche durch das entsprechende wissenschaftiiche Studium vermittelt wurde, kri-
tisch und analytisch denken (BAG 4 AZR 689/98 vom 08.09.1939, BAG Urteil 4 AZR 389/99 vom
21.06.2000, BAG 4 AZR 157/05 vom 15.03.2006)

Das fur den hoheren Dienst bzw. ab der 13 Q kann
dem Niveau sieben und dem Niveau acht (Master- bzw. Dy des Deutschen

mens (DQR) zugeordnet werden. Dabei handelt es sich um Aufgaben, die die Bearbeitung neuer kom-
plexer Autgaben- und Problemstellungen, die Entwickiung Innovativer Losungen und Verfahren sowie
eigenverantwortiiche Steuerung von Prozessen in einem wissenschattiichen Fach oder in einem stra-

beruflichen T: zum haben und deren

durch haufige und unvorhersehbare Veranderungen sowie neuartige und unklare Problemiagen ge-
kennzeichnet ist

Den Aufgabengebieten des hoheren Dienstes konnen Einzelaufgaben zugeordnet werden, die ua
Tolgende anF und personaie

Wissen und Verstehen. das auf der Bachelor-f Ebene aufbaut und dieses wesentiich vertieft um
erweitert. Die Fahigkeit, . Gre und

v

Jeweiligen F: 2u definieren und zu Breites Kritisches Vev~
standnis auf dem neuesten Stand des Wissens In einem oder mehreren Speziaibereichen. Fahig-
keit. auf dieser Grundiage Ideen im Fachgebiet oder
entert anzuwenden oder zu entwickein

> Mit spezialisierten fachiichen und g Zur Losung Probleme

im jeweiligen Fachgebiet kommen oder beitragen. Identifizierung und Losung neuartiger Problem-
stellungen In den jewelligen Fachgebieten. Innovative Prozesse auch tatigkeltsteldObergreifend
steuem, und beurtellen

¥ R bzw. Proj
licher Integritat selbststandig konzipieren und anrcnmnren

Neue Ideen oder Verfanren entwickein, anwenden und unter Berlcksichtigung unterschiedlicher
Beurteilungsmagstabe bewerten.

v

v

Auf dem aktuellen Stand der Forschung bzw und Praxis
bzw. Fachvertreter und Laien fachliche Schiussfolgerungen und die diesen zugrunde liegenden
Informationen und Beweggrinde Kiar und eindeutig vermittein

XXXO0XK0OK | Titel des Dokuments Lorem ipsum dolor est £
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Rechtssichere Feststellung der personenbezogenen Eingruppierung einschlielich

besonderer Fallkonstellationen
Leistungsbaustein 5 — Eingruppierung und Prufung sonstiger Beschaftigter

Zielsetzung Inhalt und Vorgehen Ergebnis

* Rechtssichere Feststellung der « Sichtung und Auswertung eingereichter * Fundierte und begrindete
personenbezogenen Eingruppierung Unterlagen (z. B. Zeugnisse, Zertifikate, Eingruppierungsentscheidung

» Prifung besonderer Fallkonstellationen Tatigkeitsnachweise) * Dokumentierte Herleitung unter Einbezug
aulerhalb formaler Ausbildungsabschlisse » Vergleich vorhandener Kenntnisse, Fahigkeiten relevanter Rechtsprechung

Transparente Entscheidungsgrundlage fur

* Transparente und nachvollziehbare >
Personal- und Organisationsverantwortliche

und Erfahrungen mit tariflichen Anforderungen > .
Entscheidungsgrundlage

* Prifung der Anerkennung als ,sonstige:r
Beschaftigte:r auf Grundlage einschlagiger
Rechtsprechung

» Gutachterliche Aufbereitung und strukturierte
Dokumentation der Bewertung

Kienbaum <



Strukturierte Einzelfallprufung zur Anerkennung als ,,sonstige Beschaftigte“ auf

Grundlage einschlagiger Rechtsprechung
Beispielhafte Dokumentation der Gleichwertigkeitsprufung von Qualifikation, Fahigkeiten und Erfahrung

AAN

e’

Rechtssichere Prufung der Gleichwertigkeit
individueller Qualifikation bei fehlendem
formalem Abschluss.

Strukturierter Vergleich tariflich geforderter
Anforderungen mit nachgewiesenen
Kenntnissen, Fahigkeiten und
Berufserfahrung unter Bertcksichtigung
einschlagiger Rechtsprechung.

Fundierte und dokumentierte
Einzelfallentscheidung mit klarer
Begrundung der Anerkennung.

Kienbaum <

Anerkennung als ,,Sonstiger Beschaftigter fiir | NN

Ausgangsiage:

Grundlage der Prifung ist die Tatigkeitsdarstellung fr die Stelle ,Techniker/in® mit Wirkung zum NN
Die Stelle istmit einer EG 10 Teil Il Zf. 25 der Entg0 bewertet. Die Voraussetzung der entsprechenden
Tatigkeit eines Ingenieurs ist damit erfilt

Subjektiv, also . wird ab der EG 10 die Q eines
technischen ~ (Ingenieur-)Studiengangs gsfumen sowie sonstige Beschaftigte, die aufgrund
inrer Tatigkeiten ausiiben. ES gent somit

um die Anerkennung ais ,Sonstiger Beschaftgter” im Bereich der Tatigkeltsmerkmale fur Ingenieure
des TV6D Bund

an ,sonstige

Der/Die Beschaftigie muss Uber gleichwertige Fahigkeiten und Erfahrungen verfigen wie ein/e
Beschaftigter mit der geforderten Vorbildung oder Ausbildung und erisie muss eine entsprechende
Tatigkeit austien

higkeiten:
anlgkenen e o Person ner/des 1 liegende die darauf abstellen,
lifikation der/di vorweist. Die in dem jeweiligen Tatigkeitsmerkmal

genannten Fani

ceiten massen durch dle auszuiibende Tatigkeit gefordert werden.

Die subjekiive erste Teil-Anforderung der "gleichwertigen Fahigkeiten” sefzt voraus, dass der/die
,Sonstige Beschaftigte also tber Fahigkeiten verfugt, die denen, die in der jeweiligen Ausbildung
vermitelt werden, leichwertg sind. Dabel wird nich! 62s gleiche Wissen und Konnen, aber eine ahniich
griindliche g eines ,dh.es
werden F undioder Vemwer in dem Fachgebiet
gefordert (standige Rechisprechung, vgl. BVA — Sonstige Beschaftigte — Definition und Vorgehensweise
- Koln 2019)."1

2_Erfahrungen
Die weiter geforderte ,Erfahrung® (zweite Teil-Anforderung) muss ebenfalls in der Person derides
.Sonstigen Bescnattigten” vorliegen. Die Erfahrung kann zwangslaufig nur nach einer langeren Zeit der
Ausiibung einer einschlagigen Tatigkeit — ggf. auch aullerhalb des offentlichen Dienstes — erworben
werden. Deshalb ist dass einfe B in als ,Sonstiger Beschaftigter
eingruppiert ist.

Bei der geforderten Erfahrung® ist zunachst von dem Begriff als solchem auszugehen: Erfahrung
bezeichnet umgangssprachiich eine durch den fortgesetzten Umgang mit einer bestimmten Tatigieit
emworbene Ubung und Fahigkeit der Beherrschung der Tatigkeit; es besteht ein enger Zusammenhang
zwischen Erfahrung und K6nnen bei der Ausfiinrung einer Handlung. Erfanrung ist tarifiich nicht definiert
und eine bestimmte Dauer der gemachten Erfahrungen tarifich nicht normiert. Da s keinen definierten
Richiwert gibt, ist die Erfahrung der/des Beschaftigten individuell festzustellen. Hier konnen zum einen
der Begrif,mehrjahrig*, der von der Rechtsprechung des BAG mit ca. zwei Jahren angesetzt wird und
zum anderen ein Vergleich der tarifich geforderten Ausbildung mit den bisherigen Qualifizierungen die
Grundlage bilden (also zwei Jahre als Basisanforderung plus x-Jahre Ausiibung der Tatigkeit als

verbunden mit Q als f  slehe auch Ubersicht
Erfanrung ist hier im mit der sog igen Fachgebiet zu
sehen (standige Rechtsprechung, vgl. BVA — Sonstige Beschaftigte — Deflon ung Vorgenensweise —
Koln 2019).

Die Erfiilung des tanmcnen Tatigkeitsmerkmals. einer menrjanrigen Tatigkeit erfordert nach der

ridie zwei Jahre in
deremsprecnennen Funktion tatig gewesen sein muss (BAG, Urleil vom 10.05.1965 — 5 AZR 295/64 -
BAG AP Nr_ 70 zu § 3 TO.A ZIff. 2b). Eine sog. ,Standzeit", z.B. doppelte Regelstudienzet, ist von der
Arbeitsgerichtsbarkeit nicht abgedecki, ebenso wenig durch Rundschreiben des BMI oder durch
Prafungsmitteilungen des BRH.*1

3. Individuelle Prafung - Checkliste:

Tariflich geforderter Abschiuss:

chlich vorhandener Abschluss:

. Gleichwertige Fanigkeiten™

Drelahice Ausbigung ais

19961999

(@eispethate eschreibung der Ausbidung zun st
rifien Techniks tschutzt

achelor Profcssional in Unetsehutriochnit) an gen Bernd-

Biindow-Schulen‘z)
Aufbau der Ausbildung

Die Weiterbildung findet in Volizeit statt und dausrt zwei Jahre.
Die berufsbezogenen Ausbiidungsinhalie umfassen acht Module

it unterschiedichen Handlungsfeldem;
Modul 1: Projekde planen, realisieren und ausuierten
Modul 2 Technische Losungen erveitem

Madul 3 Technische Losungen enfuickein

Modul 4 Technische Losungen oder Prozesse optimieren
Modul 5: Produktionsprozesse planen und stevem

Mol & Faliungs ufgaben und Personalveranbiotung
bern,

Mogul - Qualitat priren und verbessem

Mogul &: Okonomisch und nachhaltig handeln

AuBerdem gehsren die berufsiibergreifenden Facher Deutsch,

Englisch, Mathematik, Natunvissenschaften, Politk ete. zum
Stundenplan.

Weiterbildung / weitere Ausbildung

Schuldbiidung

1954-191 [

- Erfahrungen”

Bisherige Berufserfahrung des Stelleninhabers bzw. der
Stelleninhaberin:

0612004 — heute
Technikerin bei der [l

Redukiion und Reinigung von hochangereicherten Isotopen;
Entwicklung von Konzepten, um etablierte Prozesse fr
handelsubliche Mengen naturiicher Materialien auf die

wandiung von Milligramm-Mengen angereicherer
Isotope anzupassen.

- Redukdion von teuren selienen Isotopen zum
Einsatz als Target und als Quellenmaterial mit
ciner weltweit einzigartigen Ausbeute

- Ermitiung gesignsier Prozessparameter

- Prozessoptimierung bzgl. maximaler Reinheit und
maximaler Ausbeute ilige Quellen- und
Targetmaterialien. Signifikante Ethhung der
Wirtschaftichkeit auch durch P
Recycling von Restmaterialien nach Einsatz von
lonenguelien

- Aufarbeitung von angereicherten Iotopen durch
Temper- und Schmelzprozesse als
Ausgangsmaterialien fur Targets und fir die
lonenquelien zur Produkion des
Schwerionensirahis gema den Anforderungen
des Strahizeitplans. Dadurch Angebot von
Strahimaterialien und Strahlintensitaten, die Il
weltweite einzigariig machen

Dokumenation der Prozessentwickiung
Lwnen und Polieren
Entwickiung und Durchfuhrung von
Bearbeitungsprozessen zur Herstellung von
ultradiinnen Targets und Szintilatoren aus
hochreinen Materialien und angereicherten
Isotopen

- Entwickiung und Durchfthrung von
Bearbeitungsverfahren fur sehr harle keramische
Materialien hoher Reinheit

- Dokumentation der Prozessentwickiung und

Herstellung von Targets und Backings durch Kaltwalze
Sandwichwlzvertlen ur Targes und Baiings

s hochreinen Materialien und angereicherten
oereich von 0.5mm 0.1,
der mit herkommi erreicht

werden kann
Herativer Prozess, bei dem Parameter viie
Walzdruck, Walzgesehwindigkeit und das Material
fir den Sandwich je nach physikalischen
Eigenschaften und der Reinheit des u
bearbeitenden Materials oplimiert werden muss

- Charakterisierung von Dicke und Qualitat mit
Mikrowaage, optischer Mikroskopie und
Rasterclekironenmikroskopie werden
selbststandig und fallabhangig durchgefahrt

- Dokumentation der Prozessentwickiung und

Auftrage

Verfahrensentuicklung fur Beschichtung mit PVC-Verfahren
Entwicklung von Verfahren zur Beschichtung
Detektoren auf Basis von Diamant oder
hochreinem Silizium mit beidseigen
Mehriachschichten

- Selbststandige Auswahl de:

Beschichtungsveriahrens fiir Aufirage externer
oder infemer Experimente
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Rechtssichere Festlegung der Erfahrungsstufe unter Einhaltung tariflicher Vorgaben
Leistungsbaustein 6 — Prufung der Erfahrungsstufen
Ergebnis

Zielsetzung Inhalt und Vorgehen

Rechtssichere Festlegung der Erfahrungsstufe

Sicherstellung der Einhaltung tariflicher
Vorgaben und des Besserstellungsverbotes

Transparente und nachvollziehbare
Dokumentation der Entscheidungsgrundlage

Kienbaum <

)

Prifung der Stufenzuordnung anhand
tatigkeits-/personenbezogener Anforderungen

Bewertung der Stufenzuordnung auf Basis
einschlagiger Berufserfahrung und forderlicher
Zeiten sowie Prufung besonderer
Fallkonstellationen

Vergleich der festgestellten tariflichen
Bewertung mit der tatsachlichen Vergutung im
Hinblick auf das Besserstellungsverbot

Dokumentation der Ergebnisse unter Angabe
der maldgeblichen Rechtsgrundlagen

Bereitstellung von Arbeitshilfen oder
Mustervorlagen bei Bedarf

)

» Begrundete Festlegung der Erfahrungsstufe
* Transparente monetare Vergleichsbewertung

» Ganzheitliche Prufung zur Einhaltung des
Besserstellungsverbotes

» Strukturierte und pruffahige
Ergebnisdokumentation
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Quick-Check zum Status Quo und Systematische Analyse des Gender Pay Gaps als

Grundlage fur Transparenz, Compliance und strukturelle MaRnahmen
Leistungsbaustein 7 — Quick-Check und Analyse des Gender Pay Gaps

Zielsetzung

Inhalt und Vorgehen

* Transparente Analyse bestehender
Entgeltstrukturen (Bestandsaufnahme)

+ |dentifikation geschlechtsspezifischer
Entgeltunterschiede

» Definition Rechtfertigungsgriinde

+ Sicherstellung der Einhaltung
entgelttransparenzrechtlicher Vorgaben

Aufbau bzw. Validierung einer belastbaren
Datenbasis flr Entgelt- und Personaldaten

Definition von Kriterien gleichwertiger Arbeit
uber Organisationseinheiten hinweg (AT)

Prifung der Bewertungs- und Vergutungslogik
auf Objektivitat, Geschlechtsneutralitat und
Konsistenz

Berechnung und Analyse bereinigter Gender
Pay Gaps (Pay Equity Tool von Kienbaum)

Identifikation struktureller Schwachstellen und
relevanter Handlungsfelder

Ableitung priorisierter Malinahmen inkl.
strukturierter Berichterstattung

Kienbaum <

)

Ergebnis

* Transparente und nachvollziehbare Darstellung
bestehender Entgeltunterschiede

» Belastbare Entscheidungsgrundlage fur
strukturelle Anpassungen

* Revisionssichere Dokumentation zur Erfullung
gesetzlicher Berichtspflichten

* Konkrete Mallnahmenempfehlungen zur
nachhaltigen Reduzierung von Entgeltlicken
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Strukturierte Begleitung der Kommunikation mit der Personalvertretung zur

Sicherung von Transparenz und Akzeptanz
Leistungsbaustein 8 — Begleitung der Kommunikation mit der Personalvertretung und Stellungnahmen

Zielsetzung

Inhalt und Vorgehen

Ergebnis

* Transparente Erlauterung von
Bewertungsergebnissen

» Unterstltzung in Gremien- und
Abstimmungsprozessen

» Forderung von Akzeptanz und
Konfliktpravention

» Laufende Abstimmung mit Personalverwaltung
und Projektverantwortlichen

» Teilnahme an Sitzungen von
Bewertungskommissionen oder vergleichbaren
Gremien

» Fachliche Vorstellung und Erlauterung der
durchgefiuihrten Bewertungen

» Unterstltzung bei Rickfragen, Stellungnahmen
und Klarungsbedarfen

+ Sicherstellung einer kontinuierlichen
Projektkommunikation

* Nachvollziehbare Darstellung von
Bewertungsentscheidungen

» Konstruktive Begleitung von
Abstimmungsprozessen

» Starkung von Transparenz und Verstandnis
gegenuber Personalvertretungen

+ Stabiler und moderierter
Kommunikationsrahmen im Projektverlauf

Kienbaum <
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Fur Ruckfragen stehe ich lhnen gerne zur Verfugung

Gerne bieten wir Ihnen einen unverbindlichen ,,.Scoping-Workshop* an, um
Ihren individuellen Bedarf strukturiert zu ermitteln.

Jacqueline Beltz
Senior Manager

Mobil: +49 172 645 86 50
Jacqueline.Beltz@kienbaum.de

Frau Beltz und ihr Expertenteam begleiten seit vielen Jahren anspruchsvolle
d Vergutungsprojekte im offentlichen Sektor.

Als Juristin (LL.M.) mit langjahriger Erfahrung in tarif- und beamtenrechtlichen
Fragestellungen verantwortet sie die fachliche Qualitatssicherung unserer
Bewertungen. Alle Arbeitsergebnisse werden im 4-Augenprinzip qualitatsgesichert.

Sie ist KGSt-zertifizierte Fachberaterin fur Stellenbewertung von Beamten und
verflgt Uber umfassende Projekterfahrung bei Bund, Landern, Kommunen,
Forschungsinstituten, Hochschulen und 6ffentlichen Unternehmen.

Gemeinsam mit ihrem spezialisierten Bewertungsteam gewabhrleistet sie eine

rechtssichere, revisionsfeste und belastbare Dokumentation, auch in komplexen
Einzelfallkonstellationen.

Kienbaum <
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